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EL pasado mes se cumplían 15
años del nacimiento de Bilbao
Metrópoli 30, el foro desde el
que las instituciones públicas y
algunas de las más importantes
empresas vascas, entre otros so-
cios, han trazado las líneas maes-
tras de la transformación del área
metropolitana. Después de pen-
sar y aprobar la estrategia para la
evolución de Bilbao con la vista
puesta en 2010, la asamblea ge-
neral se reunió del 2 al 4 de mayo
en el Foro de Valores para el De-
sarrollo de la Ciudad, cuyo fin en
palabras del director general de
Bilbao Metrópoli 30, Alfonso
Martínez Cearra, “es aplicar a las
personas la colaboración públi-
co-privada que ya se dio en el
ámbito de las infraestructuras”.

–¿Cuánto de lo que es la ciu-
dad hoy surge de sus reflexio-
nes realizadas hace unos años?

–Bilbao Metrópoli 30 está
compuesta por 130 socios, y son
éstos los que han hecho todo lo
que está aquí. Son instituciones
como el Gobierno, la Diputación,
los ayuntamientos; empresas pri-
vadas y organismos como el
Puerto, la Cámara de Comercio,
la Feria de Muestras, la Bolsa, las
universidades… Ellos son los
responsables de que el concepto
del Bilbao metropolitano esté
perfectamente implantado. La
sociedad entiende que hay pro-
yectos de interés común para el
millón de habitantes del área me-
tropolitana y que las rivalidades
locales no conducen a nada. Otra
consecuencia de todo este proce-
so transformador es la recupera-
ción del orgullo de pertenencia a
esta ciudad.

–¿Qué pautas ha marcardo
ese Foro de Valores para el De-
sarrollo de la Ciudad?

–Este foro es un paso dentro
del proceso de transformación
del Bilbao metropolitano, que va
evolucionando de las infraestruc-
turas a las personas y sus valores.
Queríamos debatir con nuestros

socios esos valores que van a ser
decisivos para el futuro de Bilbao
a 10-15 años. Por otro lado, nos
ha podido servir para reavivar el
espíritu de colaboración publico-
privada en el largo plazo. Ambos
sectores son quienes deben lide-
rar la adaptación de los valores
sociales a los nuevos tiempos.
Hasta el momento, esa coopera-
ción había tenido un buen desa-
rrollo en el ámbito de las infraes-
tructuras. Lo difícil llega ahora,
cuando hay que aplicarlo a las
personas.

–¿Cree que a estas alturas se
ha cumplido el objetivo de pa-
sar de una urbe industrial a
una capital de servicios?

–En realidad, en Bilbao Metró-

poli 30 siempre hemos hablado
de crear una metrópoli de servi-
cios avanzados para una región
industrial moderna. No se trata
de transformar una economía de
base industrial en una economía
de servicios por la parte baja de
la escala. La mano de obra barata
no creo que sea el objetivo de na-
die; se trata de añadir valor al tra-
bajo. Debemos ofrecer servicios
avanzados para potenciar una in-
dustria que se modernice y sea
cada vez más competitiva.

–En su documento ‘Bilbao
2010. La estrategia’ hablaban
de la prioridad de crear una
ciudad para la innovación y el
conocimiento en Zorrotzaurre.
¿Les satisface en ese aspecto el
proyecto de Zaha Hadid para
la zona?

–La respuesta ante la pregunta
de si Zorrotzaurre va a servir pa-
ra potenciar la innovación en la
ciudad la tendremos en los ocu-
pantes de sus viviendas. Si las
habita gente innovadora, sere-
mos innovadores. Aquí se puede
crear un núcleo muy importante
formado por el nuevo campus de
la UPV en San Mamés, que va a
tener una conexión muy sencilla
con Zorrotzaurre. Cabe pensar

que profesores de la universidad
tecnológica vivan en la penínsu-
la, donde también puede haber
residencias de estudiantes, labo-
ratorios o empresas que colabo-
ren y den servicios a la universi-
dad… Las sinergias son cruciales
para el desarrollo. Cada nueva
cosa que se haga tiene que estar
relacionada con el resto. 

–También se hablaba en esa
reflexión estratégica de la posi-
bilidad de organizar una expo-
sición universal. Tras la elec-
ción de Zaragoza como sede de
la expo internacional de 2008,
¿queda como un proyecto a
muy largo plazo?

–Bilbao tiene que aspirar a ser
sede de un acontecimiento mun-
dial para dar a conocer a una ciu-
dad y una Euskadi renovadas.
Hay docenas de aspirantes y po-
cos lo consiguen, pero quiero
romper una lanza a favor de los
intentos. La idea de ‘Bilbao ciu-
dad candidata’ es un objetivo ex-
traordinario al que no podemos
renunciar. Si Zaragoza lo ha con-
seguido, nosotros también pode-
mos. La idea de exposición uni-
versal hay que posponerla por ca-
lendario, pero no por ambición, y
hay que pasar el testigo a los jó-
venes. Esta ciudad debe ser de
los que se atreven, aunque luego
puedan fallar. 

–Hace mucho hincapié en la
ambición, pero en este mundo
extremadamente competitivo
todas las ciudades buscan lo
mismo. ¿Qué podemos aportar,
aparte de la ilusión y el traba-

jo, para que Bilbao logre sus
objetivos?

–Es una pregunta clave. ¿Có-
mo se desarrolla una ciudad de-
sarrollada? Debemos subirnos al
cambio de ciclo tecnológico al
principio, porque si esperamos a
que madure, sólo podemos aspi-
rar a ser usuarios. Euskadi tiene
que hacer una apuesta en 10 ó 15
años por dos o tres actividades
económicas, tecnológicas, cultu-
rales… Dicho de otra manera, de
acuerdo, vamos a hacer lo que
hacen los demás porque inventar
es muy difícil, pero hagámoslo
antes. Somos una sociedad avan-
zada, pero no innovadora.

–¿Cuánto nos falta para lo-
grarlo?

–Hace un tiempo leí que le pre-
guntaron a una finlandesa cuál
era la clave del éxito del sistema
educativo de su país, y dijo: ma-
estros, maestros, maestros. Nece-
sitamos buenos maestros, líderes
en innovación. Si contamos con
ellos, en 10 años podemos estar
en punta. Hay que trabajar desde
ya con los adolescentes, los que
dentro de una década tendrán 25,
26, 27 años. Los chavales, en vez
de con el botellón, deberían estar
montando empresas, trabajar los
sábados en los laboratorios de la
universidad, divertirse con los
ordenadores en la facultad. Des-
de pequeños asociamos la escue-
la con el sufrimiento y eso no
puede ser. Si sacamos esa gene-
ración que en 10 años esté en
punta a nivel mundial, ya hemos
ganado.

“Esta ciudad debe ser
de los que se atreven,
aunque luego puedan fallar”

Alfonso Martínez Cearra, director general de Bilbao Metrópoli 30

“Somos una sociedad avanzada,
pero no innovadora”

Martínez
Cearra cree

que “las
sinergias

son
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para el
desarrollo”

LAN Ekintza udalerriko hainbat
auzotan dituen hastapen profesio-
naleko zentroen 2006/2007 ikastur-
terako matrikula prozesua hasi da.
Heziketa programa irailean hasiko
da, eta Derrigorrezko Bigarren
Hezkuntzako helburuak lortu ez di-
tuzten 16 eta 21 urte bitarteko gaz-
teei zuzendua dago eta praktikara
bideratutako metodologia plantea-
tzen du. Gazte hauei bi urteren bu-
ruan lanbide bat ikasi eta profesio-
nalki garatzeko aukera emango die.
Programak 1.000 orduko iraupena
izango du eta 14 espezialitate ez-
berdin eskaintzen ditu, adibidez ile-
apainketa, igeltserotza, iturgintza,
sukaldaritza eta harakintza.

Hastapen
profesionaleko
programa gazteentzako

LAN Ekintza udal sozietateak,
emakumeen artean ekintzaile-kul-
tura sustatzeko, Negozio aukerak
Santutxuko auzoan izeneko jardu-
naldia antolatu zuen pasa den hila-
betean, Santutxu Barrutiko Udal
Zentroan. Ekintzaren helburua par-
te hartzaileak autoenplegura bul-
tzatzea eta bideratzea izan zen, ho-
rretarako autoenplegu-programei
buruzko informazioa eman zen.
Jardunaldia emakumeei zuzenduta
egon zen, batez ere hogeita hamar
urtetik gorakoei, langabezian dau-
denei eta urte batzuetan lan-mun-
dutik kanpo egon ondoren berriro
lan munduan sartu edo lanpostuz
aldatu nahi dutenei.

‘Negozio aukerak
Santutxuko auzoan’

EUSKAL Herriko Itsas Foroa, itsas
industriarekin lotutako enpresa,
eragile eta erakudeen lana sustatze-
ko elkartea, eta Teknalia korporazio
teknologikoa lankidetza hitzarmen
bat sinatu dute sektorearen I+D+I
–ikerketa, garapena eta berrikun-
tza– sustatzeko, ikerketa zientikoak
aurrera eramateko eta teknologia
berrien erabilera bultzatzeko. Hala-
ber, sinatutako konbenioan aurrei-
kusten da bi entitateen partaidetza
itsas sektoreko beste foroetan, hain
zuzen ere, Estatu mailan Itsas Sek-
torearen Plataforma Teknologikoan
eta nazioartera begira Waterbone
Plataforma. Gainera, hitzarmena-
ren bitartez, Foroak bere gain dau-
den enpresen maila teknikoa hobe-
tu nahi du.

Lankidetza hitzarmena
Tecnalia eta Itsas
Foroaren artean


