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una Visión compartida 
de la Ciudad...



“Bilbao, la ciudad 
donde los sueños 

se hacen realidad.”



consideraciones 
previas...



xedea: 

red de profesionales inquietos 
compartiendo una misma Visión 

de la ciudad.



heterogeneidad hibridación
capacidad creativa.
conocedores de la realidad 
económica y social.
observación y reflexión.
acción.



una ciudad de 
profesionales...



la metrópoli como sistema físico y 
emocional.

“los de Bilbao nacemos donde 
queremos.”



el triángulo mágico de la ciudad

atractivo / appeal

“Bilbao, la ciudad donde 
los sueños se hacen 

realidad”

actividad / economy personas / people



personas
son el elemento central en el desarrollo de la ciudad.

en particular, los profesionales con sus conocimientos, 
experiencia, capacidades y actitudes hacen posible la 
generación de nuevas ideas y su transformación en iniciativas 
y proyectos para la ciudad.

people



actividad
es otro elemento clave del sistema complejo que es la ciudad.

la ciudad requiere de actividad económica, de iniciativas 
empresariales innovadoras que generen riqueza y permitan 
mantener y mejorar la calidad de vida.

economy



atractivo
la ciudad debe ser atractiva para las personas que habitan en 
ella, de forma que deseen vivir y desarrollar aquí sus 
capacidades y permita retener el capital intelectual existente.

... pero también debe ser capaz de atraer el talento externo, 
las inversiones, los visitantes...

appeal



Los profesionales, desde las 
organizaciones donde desarrollen su 
actividad y con el nivel de capacidad 
de decisión que cada uno disponga, 
constituyen uno de los elementos 

fundamentales para el desarrollo de 
la metrópoli.



Valor crítico: profesionalidad

“Es la cualidad de la persona u organismo que 
ejerce su actividad con relevante capacidad 

y aplicación.”



Valor crítico: profesionalidad

Valores asociados

honestidad.
excelencia.
objetividad.
responsabilidad.
medición.
esfuerzo.
amor por el trabajo bien hecho.



Por ello, estos valores deben ser 
asumidos, interiorizados, practicados y 
transmitidos a la sociedad.

De lo contrario, corremos el peligro de 
que otros antivalores vayan ocupando 
su espacio...



antivalores:
máximo beneficio con el mínimo esfuerzo.
dinero fácil.
comodidad.
cultura del pelotazo. 
empleo vs. trabajo.
...

¿podemos pensar que estos 
últimos “valores” van a ayudarnos 

a conseguir nuestra visión?



la práctica de los valores debe realizarse por 
cada persona en su entorno  Profesional S.L.

profesionales que se distingan por hacer lo fácil 
bien y lo difícil lo mejor posible.



¿Tú que sabes hacer 
realmente bien?



los “tapados”...



Pero además, la ciudad necesita 
de profesionales inquietos, 

emprendedores, líderes auténticos 
capaces de generar nuevas ideas 

y de hacerlas realidad...



... que conjuguen verbos como:

arriesgarse / atreverse.
esforzarse.
luchar contra la adversidad.
apasionarse / ilusionar...



... y también otros como:

reinventarse.
evitar lo convencional.
hibridar.
innovar sistemáticamente...



... líderes que generen espacios en 
los que otras personas saquen lo 
máximo de sus capacidades como 

profesionales innovadores ...



... líderes que sirvan como 
referentes a una nueva generación 

de profesionales ...



... y que puedan apasionarse en un 
Proyecto a largo plazo para la 

ciudad, el cual pueda ser compartido 
por una comunidad cada vez más 

amplia de personas.



“Bilbao, la ciudad 
donde los sueños 

se hacen realidad.”



más información...

www.xedea.org



eskerrik asko

muchas gracias 

thank you very much


