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Las etapas evolutivas

1. Un impulso ascendente
2. El momento de la valoracion
3. En busqueda de nuevos horizontes

Un corto ciclo vital



El momento de |la valoracion
1990-2004

Aplicacion de las politicas y evaluacion de resultados — evolucion de
las estrategias.

Mayor eficacia de las operaciones de imagen que las
estrategias de competitividad.

Mas éxito el marketing urbano y la atraccion de
visitantes que la atraccion de inversiones.

Resultados:




En busqueda de nuevos horizontes: A partir del 2004

La creacion de
valor

v

Estrategias de valorizacion

Politicas inside

v

|dentidad.
«Autoidentificacion y autoestima.
La vinculacion empresa-ciudad como valor.

Politicas outside

v

*Imagen y nuevos modelos de turismo
urbano.

Nuevas Formas
de gobernabilidad

v

*Participacion proactiva
*Creatividad.
«Cooperacion
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Evolucion de las politicas urbanas

Industrial Postindustrial Globalizacion
Nuevos economia
. Tiempo libre
_ Terciario avanzado
. _ Industria _ _ _ Cultura
Actividades motrices o _ Sistema financiero -
Terciario comercial _ _ Formacion
Comunicaciones Salud

Oficinas globales.

Forma urbana

A.M. con gravitacion

R.U. dispersa

R.U. Policéntrica

Equidad (zoning,
desequilibrios,

Mercado
(gestion publico-

Calidad urbana

Politica Urbana segregacion, _ ) g Atractividad
sociedad del privado, direccion, Internacionalizacion
bienestar) competitividad) '
Planes de Urbanismo . -

Planificacion

Planificacion

Planes
metropolizacion

estratégica

Marketing urbano

Gobernabilidad

Tecnoestructura
publica

Asociacionismo
publico

Control ciudadano.
Participacion social




Las actuaciones mas significativas
en las ciudades de éxito

Estudio de casos

Transicion | Postindustrial Totales
Numero de ciudades 20 17 37
Numero de acciones 124 156 280
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aciones de renovacion

Comparacion de las actu

urbana: acciones expansivas

Tipo de actuaciones

Diferencia B-A

Imagen y marca +5,73
Calidad de vida residencial +2,85
Arquitectura de marketing +2,71
Medio ambiente y sostenibilidad +2,69
Participacion +2,40
Integracion social +1,59

Nueva economia

+1,26
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Las actmdades no expanswas

Tipo de actuaciones Diferencia B-A

Turismo y ocio -5,52
Renovacion morfologica -5,09
Atractivo empresarial -4,92
Infraestructuras -2,98
Eventos -0,50
Cultura -0,19
Cooperacion capital privado -0,02
Actividades de I+D -0,02
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En busqueda de nuevos horlzontes

Proyectando laimagen de la
cludad desde los valores
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La ciudad inmaterial: factores intangibles

Factores estratégicos de naturaleza Factores estratégicos de
psicoldgica naturaleza territorial
« Valor y valores « Sostenibilidad
 |dentidad, participacion y cohesion social. « Habitabilidad
« Gobernabilidad * Modelo innovador
 Significado del lugar y valorizacion cultural ,

« Entorno creativo
* Imagen y marca

Un nuevo modelo de planificacion participativa y coordinada: la idea/proyecto

- Planificar en valores.

- Crear valor: MARKETING

- Apuntar valor: VALORIZACION

- Generar valores: SOCIALIZACION

De la Ciudad como problema
a
la Ciudad como obra colectiva



APPRON. 3 MOMNTHS

@ RECOMMENDATIONS
MEETINGS OF THE LEAINNG-BOASD B ACTIONS
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ITICaCion

El proceso de autoident

Territorio
soporte

VALORIZACION

IDENTIFICACION

RECURSO

COMPONENTE
PSICOSOCIAL

Refuerzo de identidad

Identidad MARCA

Territorial

-
| Pertenencia = Territorialidad |

| Aiutoestima |
| Implicacion |
v

| Cooperacion |

Territorio
proyecto

COMUNIDAD

A

L» { | Generacion de innovacion

Difusion de conocimiento
\

\4

TERRITORIAL

v

Interaccion Personal

Interaccion Social

ASEIDAD: @ _

PROCESO

Capital Social
v

DESARROLLO TERRITORIAL

PROACTIVO

\ 4

INTEGRADO Y DURADERO
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Valorizacion y autosostenibilidad

Factores Estrategias
Valorizar identidades culturales
* Cultura: ) .
para creacion de imagen.
. Valorizar recursos para creacion
e Turismo:
de marca.
, Valorizar iniciativas para generar
 Economia: . iy
Innovacion.
. Valorizar participacion para
* Sociedad: P P P

generar creatividad



La identidad territorial generadora
de estrategias de desarrollo

Comunidades
territorial

Factores psicosociales
asociados

Objetivos estratégicos de
refuerzo

Unidad
vecinal/parroquia

Sentido de pertenencia

Promover la participacion individual

Promover iniciativas de valorizacion

Municipio Identidad Local
de los recursos locales
) . La cooperacion para la cohesion
Comarca Sentido asociativo ) P P
social
Ciudad Sentido de autoidentificacion | Valorizacion cultural

Area Metropolitana

Cosmopolitismo

La internacionalizacion

Region

Sentimiento de nacionalidad

Promover la integracion territorial
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Las Redes Territoriale

Creacion de

. . —’
1dentidad
Cooperacion para el

—_
Desarrollo Local
Potencial de -
Innovacion
Increm.en.to de
Conocimiento
Sistema

v

Territorial

sd

¥a

i <
e Conocimiento
+—>
O

v

v
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Los territorios locales: una ciudad en red
Principios
10 10 10 10 10 10
ETAPA 1- Transporte (nodos —* —* —= . c—
] —»{ o lugares) ° °
PRETECNICA
2- Mercado Ly ERe;i:isa}ich;:l;:,s N || Red Urbana | | Urbanizacion
o o P 10 complementaria dispersa

(Comarcas) ® 4 complementariedad
3- Administrativo . PA .
(Capitalidades)

Nuevo LT = .
istemade —p 4 7

S1S

ETAPA : 7 ST -7 Centralizacion Sistemas L
Produccién AglomeraCIén g Concentracion Urbanos B Iig?}?:j;‘;g?
INDUSTRIAL Funcionalidad Aglomerativos
. 1t
Informacion — N P Ubicuidad
.y '8 & 7 97 9, o N | 1 | 1
ETAPA Innovacion N > Territorios difusos Posl’ilcsztéilrgaifos CDlll;ﬂ:g
POSTINDUSTRIAL > Ciudad en red )/ + \4 Redes de conocimiento




COMUNIDAD IDENTITARIA

CONDUCTISMO COMO

ENTORNO CREATIVO

Teoria de las Comunidades territoriales: el modelo conductual aplicado a la ciudad

—
Valoraciéon Cultural : :
UNIDADES Y Identidades CIUDAD COMO Sentido
Identidad Local L 2 . L COMUNIDAD » Comunitario
LOCALES Comunidad Territorial = (Comidid o (Vecindad)
locales l
~ Impiclacion (+)
‘— Participacion K q. o do
— pertenencia (+)
Lﬁ | Conocimiento | Entorno T o
E \ e Comportalmental Cohesion Socia
z t
m Redes
o o o
< Sociales Capital Social
= l l Entorno Entorno
" Individuales De grupo innovador emprendedor 4
Asociacionismo Asoc1ac1on1smo
Vecinal
(relaciones de funcional
proximidad
0 Vecmdad)
Creatividad
~ TejldO asociativo >

Social




La Cludad Creatlva

Capital

social l
l ° /

A valores compartibles

Participacion Co-creatividad
\ A conocimiento
l l = X 1deas innovadoras
Sentido Imagen-Marca
IDENTIDAD
DS - = 10 reproducible == NG, (DAL,
pertenecia URBANA por la competencia CREATIVA

—  Tangibles - Remarcan rasgos
I‘Gf(‘[e Identitarios:

| Intangibles o Autoidentificacion

Valorizaciéon

Cultural
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La ciudad del s. XXI es un espacio para la
Innovacion y la creatividad.

Definirla
Pensarla.
Proyectarla.

Hay que:

Gestionarla.




