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Xavier Ayneto y Fernando 
Querejeta, posando en la calle 
Ercilla. Zarrabeitia

HERRIALDEAK

El Ayuntamiento no permitirá 
más entierros en el cementerio 
de Begoña y lo cerrará en diez 
años
El ataque contra un indigente en 
Santutxu despierta la 
preocupación en las 
instituciones
La Diputación adjudica tres 
nuevos tramos en el conjunto de 
obras de Zumalakarregi
«Edison no inventó la 
bombilla sólo porque se le 
ocurriera la idea; hizo falta 
mucho esfuerzo»
El Ayuntamiento de Basauri 
creará un inventario con los 
edificios que tengan amianto
Convocan paros los lunes y 
viernes de mayo en Bilbobus y 
algunas líneas de Bizkaibus
Denuncian "enchufismo" en la 
organización de la Policía 
Municipal de Bilbao
La Ertzaintza y radares vigilarán 
la carrera de coches de lujo a su 
paso por Bizkaia

«Edison no inventó la bombilla sólo 
porque se le ocurriera la idea; hizo 
falta mucho esfuerzo» 
FERNANDO QUEREJETA Y XAVIER AYNETO Presidente y Director de 
Innovación de la empresa Idom, participaron ayer en el 
foro "City&Values" 

Arantzazu Durán Bilbao 

Durante estos días, el Palacio Sota acoge el Foro "City&Values 2006", 
en el que participan empresas e instituciones, con sus puntos de vista y 
experiencias en los ámbitos en los que trabajan. Xavier Ayneto, director 
de Innovación de Idom, fue el encargado, en una mesa presidida por 
Fernando Querejeta, presidente de dicha empresa, de la charla "De 
ciudades que innovan a ciudades innovadoras". 
 
El 70% de la población mundial vivirá en ciudades según datos 
estimados para 2025.  
 
Xavier Ayneto: Sí, es clara la concentración de los humanos hacia los 
núcleos urbanos. Las ciudades crecen y los pueblos reducen su 
población. 
 
¿Y Bilbao está preparada? 
 
Fernando Querejeta: Está preparada para el crecimiento que se está 
dando, pero hay que prepararla aún más, porque un crecimiento implica 
muchos desarrollos, algunos de los cuales están ya proyectados.  
 
¿Será difícil? 
 
F. Q.: Habría que decir que hoy está en un buen nivel, pero que es 
mejorable. Sí es alcanzable y posible, sin duda. 
 
Hablan de innovación, ¿en qué consiste? 
 
X. A.: En un sentido amplio hay factores que caracterizan a todo lo 
innovador. Básicamente una de las cosas es que sea novedoso, que 
haya reto, que mire a medio o largo plazo y que aporte valor. Esta 
aportación diferencia la innovación de la invención. 
 
Diferencian ciudades innovadoras y urbes que innovan, ¿dónde se 
sitúa Bilbao? 
 
F. Q.: Si se mira a Bilbao hace 25 años llegaríamos a la conclusión de 
que ha innovado muchísimo, con un desarrollo increíble y no previsible.  
 
X. A.: Ya no sólo en Bilbao, pero lo que está muy bien estructurada es la 
innovación a nivel de infraestructura, de tener todo lo que necesita la 
ciudad para que funcione bien y para diferenciarse. Ahora, el reto está 
en la parte de las personas, que son la otra parte de la ecuación, que 
son un reto para todas las grandes ciudades. 
 
La innovación no es sólo una sucesión de proyectos, ¿qué más se 
requiere? 
 
X. A.: Hace falta detrás una cierta estrategia de desarrollo, pero que 
tiene que mirar la parte física de las cosas y también la parte intangible. 
 
¿Qué barreras limitan la innovación? 
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X. A.:La cultura del riesgo es importante. El hecho de que se penalice al 
innovador que fracasa es una barrera tremenda para él y los que vienen 
detrás. Habrá que hacer actividades que cambien esa forma de actuar. 
Además, también el tener un lugar donde emprender, la falta de capital 
para lanzar un proyecto adelante, el acceso a conocer las nuevas 
profesiones... 
 
Edison decía que la innovación es un 1% de inspiración y un 99% 
de traspiración, ¿cuánto hay de verdad? 
 
X. A.: Edison si no hubiera hecho mil pruebas no habría llegado a 
lograrlo. La idea la tenía pero para hacerla operativa hace falta mucho 
esfuerzo. 
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II GUERRA MUNDIAL

Una magnífica serie de 
documentales galardonada con 
el premio Emmy.

MOCHILA DEL ATHLETIC

No te quedes fuera de juego y 
consigue tu mochila del 
Athletic.

COMPOSITORES CLÁSICOS

DEIA conmemora el 250 
Aniversario del nacimiento de 
Mozart. 
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